1. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlari uyarinca, Borsa
istanbul A.S.'de iglem garen sirketlerin, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygunluklarini ve uygun olmayan durumlarda ise
gerekli agiklamalari Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nda
belirtmeleri 6Gngorulmektedir.

Bu dogdrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerden
uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmigtir. Uygulanmasi
zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zen ve
dikkat gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda ise
gerekgeleri, var ise ¢ikar catismalari raporun ilgili bolimlerinde
aclklanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum
konusunda, eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimasi
hususunda gelisen kosullara bagl olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.

2013 yilinda Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar kapsaminda,
2012 yilinda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi galismalarina
etkin olarak baglamistir. Ayrica hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokumani ile iligkili taraf raporu, Yonetim Kurulu Uye adaylarin
Ozgegmisleri, kar dagitim tablosu, Ana Sozlesme tadil metni gibi
acliklanmasi gereken bilgiler Genel Kurul'dan énce pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Béliim I-Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

BIiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak
ve pay sahipleri ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz,

hizli ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda Finans
Direktorlugd'ne bagh Yatinmci iligkileri Birimi'ni olusturmustur. Bu
birimin yoneticisi, sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yénetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasiyla ilgili konularda
gorevlendiriimis olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi'na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi
Lisansi'na sahiptir.

BIM 2013 FAALIYET RAPORU 35

KURUMSAL YONETIM

Yatinmocl iligkileri ile sorumlu personelin listesi asagida yer
almaktadir.

icra Kurulu Uyesi ve CFO
Haluk Dortluoglu
Tel: 0 216 564 03 46

Raporlama ve Yatirnmei iligkileri Mudur
Serkan Savas

Tel: 0 216 564 03 46

E-posta: serkan.savas@bim.com.tr

Raporlama ve Yatinmci iligkileri Uzmani
Fatih Uzun

Tel: 0 216 564 03 46

E-posta: fatih.uzun@bim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

e Pay Sahipleri ile ilgili kayitlarin saglikl bir sekilde tutulmasini
ve Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Gzere pay sahiplerine, Sirket ile
ilgili en kisa zamanda mumkun olan tum iletisim vasitalariyla
cevap verilmesini saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinin mevzuata uygun olarak
yaruttlmesini saglamak ve Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacagi dokamanlari hazirlamak,

e Sirket'in kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlarini gbzetmek,

* Finansal sonuglarin ve faaliyet raparlarinin hazirlik galismalarini
yuratmek,

e Duzenleyici kurumlarla irtibati saglamak ve ilgili yasal
mevzuatin takibini yapmak.

Birim, donem iginde araci kuruluslar tarafindan dtuzenlenen

bes yatinmci konferansina katilmis olup bu konferanslarda ve
ayrica Sirket merkezinde yapilan toplam 150 civarindaki yuz yuze
toplantida yatinmci ve pay sahiplerini Sirket'in faaliyet sonuglari ve
performansi hakkinda bilgilendirmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin erisim bilgileri www.bim.com.tr/
yatinmct iliskileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmakta olup
telefon, faks, e-posta gibi ilgili erisim kanallari ile birime donem
icerisinde yaplilan basvuru ve sorular titizlikle cevaplandirimistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka agiklanmamig veriler hari¢ olmak
Uzere ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak
karsilanmasina gayret gosterilmistir. Bu talepler genelde Genel
Kurul bilgileri, kar payr ddemeleri, mali verilerle ilgili sorular, yurt
disi yatinmlari ve Sirket'in gelecekteki hedeflerini igermektedir.
Pay sahipleri arasinda bilgi alma hakkinin kullaniimasinda ayrim
yapiimamakta olup, pay sahipligi haklarinin kullanimini olumsuz
etkileyecek hususlara Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr) yer
verilmemistir.

Ayrica yil iginde kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri, telekonferans ve bire bir gérusme

gibi gesitli iletisim kanallariyla karsilanmaya c¢alisimistir. Ceyrek
donemler itibariyla, finansal sonuglarin agiklanmasindan sonraki
gun, ast yonetimin katihmiyla pay sahiplerini ve analistleri
bilgilendirmek ve sorularini cevaplamak amaciyla telekonferanslar
duzenlenmistir. Yil igerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda bulunan
kisilere e-posta araciligiyla iletiimektedir. Sirket Ana Stzlesmesi'nde
Ozel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak belirlenmesi
yonunde herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir ve donem
icinde ¢zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin 2012 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi, 15 Mayis 2013 Carsamba gunt saat 10.00'da
Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73 Sancaktepe
istanbul adresindeki Sirket merkezinde, istanbul Ticaret I
Muduarligu'nun 14.05.2013 tarih ve 15322 numarali yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Huseyin Cakmak gdzetiminde
yaplimistir.

Genel Kurul toplanma usulu, pay sahiplerinin katilimini en tst
duzeyde saglayacak sekilde yapiimaktadir. Toplantiya ait davet,
kanun ve Ana Sozlesme'de 6ngoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 16.04.2013 tarih
ve 8301 saylll nishasinda, Sirketimizin www.bim.com.tr internet
sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde toplanti tarihinden
3 hafta once ilan edilerek yapilmistir. Toplanti tarihinden ¢nce
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri, lligkili Kuruluslarla
Yapilan iglemler Raporu, Kar Payi Dagitim Tablosu, Ana Sozlesme
tadil metni gibi belgeleri iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani
Kamuyu Aydinlatma Platformu, e-genel kurul sistemi ve Sirket
internet sitesi vasitaslyla kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket'in toplam 151.800.000 TLlik sermayesine tekabul eden
151.800.000 adet hisseden 40.835.919 adedinin asaleten,
56.466.507 adedinin ise vekaleten olmak Uzere toplam 97.302.426
adet hisse toplantida temsil edilmistir. Genel Kurul toplanti tutanagi
10 Haziran 2013 tarih 8338 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir. Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca
batik olma durumu bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari Tarkge ve Ingilizce gevirisi
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr) Yatinmci iligkileri
Bolumu'nde pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica, toplanti
tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmustur. Pay sahiplerinin s6zlU ve e-genel kurul sisteminden
yazili olarak yonelttikleri sorulara sozIU olarak agik sekilde cevap
verilmig olup pay sahipleri tarafindan oneri verilmemistir. Toplantiya
medyadan katihm olmamistir. Genel Kurul'da alinan kararlar faaliyet
donemi igerisinde yerine getirilmistir.

Sirket Ana Stzlesmesi'nde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulmasi konusunda hakdm bulunmaktadir.

Sirket'in yazili bagis ve yardim politikasi bulunmamasina karsin,
Genel Kurul toplantisinda, donem igerisinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilar hakkinda bilgiler ayri bir
gundem maddesi olarak pay sahiplerine sunulmustur. 2013 faaliyet
doéneminde 3.605.076 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Faaliyet donemi icerisinde Olaganustt Genel kurul yapiimamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse senetlerinde

oy hakkina iliskin imtiyaz bulunmamakta olup pay sahiplerine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.
Sirket hissedarlari ve vekillerinin clagan ve olaganustu Genel
Kurullarda sahip olduklari her bir hisse igin bir oy hakki vardir.
Her hissedar kendi adina oy kullanmak tizere Genel Kurul'a bir
temsilci gonderehilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak yapilmakta olup pay sahibi
olmayan kisinin vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim
Ana Sozlesme'de bulunmamaktadir. Sirket sermayesinde karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak kullanilacagl hukma Ana
Sozlesme'de yer almakta olup azinlik haklari yonetimde, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri vasitasiyla temsil edilmektedir. Sirket
birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir.



6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihmda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in kar
dagitim politikasi Genel Kurul tarafindan, ilgili yillarda elde edilen
kardan dagitilabilir kismmin en az %30'unun dagitiimasi seklinde
belirlenmis olup bu politika 2007 yili icinde 6zel durum agiklamasi
vasitaslyla kamuya duyurulmus ve politikada bu tarihten
gunumuze kadar herhangi bir degisiklik yapiimamustir. Politikada
herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde 6zel durum aciklamasi
vasitaslyla kamuya duyurulacaktir. Kar dagitim politikasi Sirket'in
web sitesinde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz taninmamis
oldugundan, kar dagitiminda da imtiyaz stz konusu degildir.

Kar dagitim saresi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun hakamlerine ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastirilir. 2012 yili karinin
dagitimi 220.110.000 TL nakit olarak yasal sureler igerisinde
gerceklestiriimistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana Sozlesmesi'nde
paylarin devrini kisitlayan hukumler bulunmamaktadir.

Béliim llI-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'in bilgilendirme politikasi, 9 Nisan 2009 tarihli Yonetim
Kurulu'nda onaylanarak yururltge girmis olup Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul diizenlemelerine uygun olarak
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini amaglamaktadir.

Bilgilendirme politikasi Sirket web sitesi (www.bim.com.tr)
araciliglyla Turkge ve ingilizce olarak kamuya duyurulmus olup
politikanin yurttalmesi ile sorumlu olan personelin isimleri ve
iletisim bilgileri raporun 2. maddesinde yer almaktadir.

Gelecege yanelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi gegmise yonelik
gergeklesmelerle birlikte agiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin
daha sonra gergeklesmeyecedinin anlasiimasi halinde s6z konusu
bilgiler revize edilir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi, www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gostermekte olup kamunun aydinlatiimasinda aktif sekilde
kullaniimaktadir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmci lligkileri
Bolumu, yabanci yatinmecilarin da yararlanabilmesi igin ingilizce
olarak da yer almaktadir. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu geregince
Sirket internet sitesi 09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde
tescil ve ilan edilmigtir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1. maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanabilir olanlar internet sitemizin Yatinmect iligkileri
Bolumua'nde yayinlanmakta olup Sirket internet sitesinde sadece
katilanlar cetveli yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu
mevzuatlarina istinaden geyreksel donemlerde hazirladigi faaliyet
raporunu kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
vasitaslyla kamuya duyurmaktadir. Ara donemlerde hazirlanan
faaliyet raporu ilgili ddnemde vukuu bulan gelismelerle sinirli
tutulmasina karsin, yillik faaliyet raporu kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde sayilan bilgilere azami
Ozen gosterilerek hazirlanir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan bilgilerden faaliyet raporunda bulunmayan konular asagida
belirtilmistir.

- Yoanetim Kurulu Uyelerinin, Yonetim Kurulu Toplantilarina katilim
durumu
- Komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmeleri.

Boliim lll-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat dizenlemelerine ve Sirket
bilgilendirme politikasina uygun olarak kendilerini ilgilendiren ve
ticari sir kapsaminda olmayan konularda ¢zel durum agiklamalari,
Sirket web sayfasi, MKK'nin E-Sirket portalinda Sirket adina
0zgulenmis alan ve basin bultenleri gibi uygun iletisim araclari
vasitaslyla bilgilendiriimektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde tum menfaat sahiplerinin iletisime
gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve telefon numaralari
bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru sormak
veya Sirket'in mevzuatina aykiri, etik agidan uygun olmayan
islemler hakkinda bilgi vermek isteyen menfaat sahipleri ilgili birim
yoneticisiyle bire bir temasa gegme Sansina sahiptir. Gelen sorular
ve bilgilendirme talepleriyle ilgili geri donusler en kisa strede
gergeklestiriimektedir. Denetim Komitesi veya Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ulasiimasi igin benzer iletisim araclari kullaniimakta
olup bu konuda 6zellikle bir mekanizma olusturulmamistir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak isteyen yatirmcilar,
yatinm bankalari ve analistler yatinmect iligkileri birimi ile Sirket
internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla dogrudan
iletisim kurabilmekte ve birim, gelen talepleri en kisa strede
cevaplandirmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda bir model
olusturulmamis olmasina karsin Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Gyeler hissedarlarin yani sira tum menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Musteriler ve tedarikgiler tarafindan cesitli iletisim araglari
vasitasiyla saglanan geri bildirimler yonetim tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun goruldagu takdirde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket ¢calisanlarinin karar sdreglerine
katihmlari en Ust duzeyde tutulmaya gayret edilmektedir. Bu
hususta, calisanlanimiz ile ilgili konularda verimliligin artiriimasi
ve iyilestiriimelerin saglanmasi amaciyla toplantilar yapiimakta
ve bu yonde toplanan oneriler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ayrica galisanlar, hizmet verdikleri birimin ¢alisma usulleri ile
ilgili konularda sikayet, elestiri ve onerilerini rahatga ilgili birim
yoneticisine iletme konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

BiM'in caligsma duizeninin organizasyon hedeflerine uygun sekilde
yaratalmesinin saglanmasi, personel haklari ve ¢aligsma sartlarinin
genel prensiplerinin diizenlenmesi BiM Personel Yonetmeligi'nde
belirtilmistir. Calisanlar ile iliskileri, 38 bolge deposu ve merkez
ofiste bulunan Personel ve idari Isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve gelistirme
imkani verebilecek, inisiyatif almalarini saglayacak rahat ve
huzurlu bir galisma ortami saglamak, Sirket'in insan kaynaklari
politikasinin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Ayrica galisanlarin
sikayet ve elestirilerini rahatga ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik
edilmekte ve bu sikayet ve elestiriler zaman gegirilmeden ¢6zume
kavusturulmaya galisiimaktadir.

ihtiyaglar dogrultusunda Sirket personeline gerek igeriden gerek
disaridan egitim hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarin gorev tanimlari, performans ve odullendirme kriterleri
galisanlara duyurulmaktadir. Donem igerisinde, ¢calisanlardan
ayrnimcilik konusunda sikayet alinmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in tum galisanlariyla paylastigi organizasyon hedefleri
metninde, hedeflere ulagiimasi igin galisanlar, yoneticiler ve
tedarikgilerden beklentileri agikca ifade edilmis olup ilgili beklenti
ve kurallar halka agiklanmamistir. Ayrica Sirket iginde uyulmasi
gereken genel ve ¢zel konular igin olusturulmus prosedurler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyag duyuldugunda gtncellemeleri
yapilmaktadir.

Sosyal sorumluluk projesi olarak BiM, 2013 yilinda Artvin/
Hopa'da bir okul yapimini tstlenmis olup okul 2014 yili igerisinde
tamamlanip hizmete girecektir.

Sirket, herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir. Naylon ve
karton atiklar, ambalaj atiklarinin geri donustmu faaliyeti ile istigal
eden lisansli firmalara iletilmektedir.

Magazalarda musterilere sunulan posetlerin gevreye alan
zararlarini en aza indirmek amaciyla 2010 yilindan itibaren ttm
madazalarda biyolojik olarak pargalanabilen (oxo-bio) poset
kullaniimaktadir.

BiM, rtin portfoyinun kalite kontroliint denetlemek icin, Kalite
Sistem Laboratuvari, Gozlem Laboratuvari, Eurolab ve TUBITAK
Arastirma Enstitusu ile koordinasyon halinde ¢alismaktadir.
TUBITAK, BIM'de satilan trtinler tizerinde kimyasal ve biyolojik
testler yapmakta ve Uretim yerlerini detayl kalite kontroltinden
gecirmektedir.

Ayrica istanbul'daki Merkez Ofis'te ve diger bolgesel teskilatlarda,
Urtnlerden ornek alinarak kalite testlerine tabi tutulmaktadir. Yeni
bir Urain satisa ¢ikarilacagl zaman Uran Uzerinde kalite ve begeni
testleri yapiimakta, ayrica benzer testler mevcut esdeger Grunler
ve rakip urtnler igin de yapilip sonuglar kargilastirimaktadir.

Sirket gida guivenligine de buytk Gnem vermektedir. BIM sattig
artnlerin guvenlik agisindan en az ilgili mevzuatlardaki resmi
standartlara uygunlugunu garanti etmekte ve bunun igin ttm
sorumlulugu Ustlenmektedir.

Musterilerin ihtiyacglarini tam ve surekli olarak karsilayabilecek
gavenilir tranleri en ekonomik bigimde, zamaninda saglamak ve
surekli iyilestirmek Sirket'in politikasi olarak benimsenmistir.



Béliim IV-Yénetim Kurulu

15. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilecek en az 5 (bes) en
fazla 9 (dokuz) Gyeden olusur ve Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Buna
gore, bagimsiz Gyelerin sayisi toplam Gye sayisinin en az 1/3'0
kadar olmasi zorunludur. 15 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu'na bir yil gérev yapmak Uzere 6

(altr) aye secilmistir. Sz konusu Uyelerden 2'si, Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri Il No: 17.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi'nde belirtilen sartlara haiz bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
isimleri, 6zgecmisleri ve Sirket disinda yer aldiklari gorevler faaliyet
raporunun "Yonetim Kurulu ve icra Kurulu" baslikli sayfasinda yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 06 Subat 2013 tarihinde hazirladig
bagimsiz adaylara iliskin rapor, 20 Subat 2013 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmus ve ayni tarihte Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'a sunulmak Gzere tavsiye karari alinmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri agagidaki bagimsizlik beyaninda
bulunmuslardir:

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin iligkili
taraflarindan biri veya BIM Birlesik Magazalar A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayli clarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve GguncuU dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonundaki
istihdam, sermaye (%10) veya tnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son besg yil igerisinde, basta BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin
denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde BIM Birlesik
Magazalar A.S.'nin faaliyet ve arganizasyonunun tamamini veya
belli bir bolumunu yuruten sirketlerde galismadigimi ve yonetim
kurulu Qyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son besg yil igerisinde, BIM Birlesik Magazalar A.S.'ye ¢nemli
Olgude hizmet ve Uran sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
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d) BIM Birlegik Magazalar A.S.'nin %!'in tizerinde hissedari
olmadigimi,

e) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h) BIM Birlesik Magazalar A.$.'nin faaliyetlerine olumiu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar gatigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

1) BIM Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek algtide BIM Birlesik Magazalar A.S.nin islerine zaman
ayirabilecegimi beyan ederim.

Sirket CEQ'sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEQ'nun yetki ve sorumluluklarini devralacak
bir icra Kurulu olusturulmustur. Sirket Yonetim Kurulu Baskani

ayni zamanda Icra Kurulu Baskanhgr gorevini de yurtitmektedir.

icra Kurulu Bagkanhgr ile Yonetim Kurulu Bagkanhigi'nin ayni kisi
tarafindan yurttalmesi, Sirket'in, karar alma sureclerinde daha

hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasl sebebiyle tercih edilmistir. Diger 5 (bes) Yonetim
Kurulu ayeleri icract olmayan Gyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul'un musaadesi alinmaksizin
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri Genel Kurul onayina tabii olup, 15 Mayis 2013 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine T.T.K.'nin
ilgili maddeleri uyarinca islemlerde bulunmalari hususunda izin
verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen kriterler gergevesindeki bagimsizliklarini etkileyecek
durumlar harig, Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska
gorevleri tstlenmesine iligkin herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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16. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi tzere Yonetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir.
Yonetim Kurulu Toplanti tarihi, 6nceki Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Gyelerin muvaffakiyetleriile belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra
Bagkani/Genel MUdur ile goragerek Yonetim Kurulu Toplantilarinin
gundemini belirler. Yonetim Kurulu gindemi, ortaya ¢ikan gerekler
dogrultusunda olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilimaya
ve gorus bildirmeye ¢zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman ¢nce Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Toplantilarina icraci
olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama yontunde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.
Yonetim Kurulu gerektiginde, teklif edilen bir karar metnine Uyelerin
yazili onay vermesi (mektup, faks) veya toplanti yapilmaksizin
kararin tyelerce imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi Tuark Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati huktmlerine tabidir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi, Yonetim Kurulu Baskani
Sekretarya makami tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
Gyeleri esit oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto haklari
bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in her turlt iligkili taraf
islemlerinde ve UgUncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde bagimsiz Gyelerin gogunliugunun
onayl olmadigi durumlarda Sermaye Piyasasi Kurulu'mun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine istinaden kamuyu aydinlatma
prensipleri dogrultusunda kamuya agiklama yapilr. Bu hususa
iliskin 2013 yilinda yapilan agiklama bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 2013 yili iginde on kez fiili toplanti gergeklestirmis
olup 33 kez de TTK'nin 390/4. maddesine uygun olarak toplanti
yaplimaksizin Gyelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan
kararlara kargl oy beyaninda bulunulmamistir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulmus Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in iginde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
olusturulmus olup Gger aylik donemiler itibariyla hazirladiklar
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmaktadirlar. Denetim Komitesi iki
bagimsiz Gyeden olusmakta olup, Gyelerin Sirket'te icraci baska bir
g6revi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, U¢ Uyesinden ikisi bagimsiz Uye
statUsunde olup Komite Baskanhgini bagimsiz Uye yapmaktadir.
Uyelerin Sirket'te icraci gorevi bulunmamaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi 6ngorulen Aday
Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitelerinin gorev
ve sorumluluklarini da tstlenmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregince, Denetim Komitesi'nin her iki bagimsiz Gyesi ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri arasindadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez
gergeklestirilir.

Her iki komitenin galisma esaslari ve Uyelerinin isimleri Sirket web
sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

BIM, risk yonetimi ve ig kontrol mekanizmalari kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan korunma yontemlerini de dikkate
alarak, is suregleri ile ilgili uygun "palitika" ve "prosedur"leri
olusturmus, organizasyon iginde iglevsel gorev ayrimlari yapmis,
onay ve yetki mekanizmalarini streglere yerlestirmis, Sirket

fiziki kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
duazenlemistir. Ayrica sdreg iginde etkin raporlama ve gozetim
uygulamalar tesis edilmistir.

Sirket'te risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim sureclerinin
etkinligini sistemli ve disiplinli bir yaklasimla degerlendirerek
bunlarin geligtiriimesine ve Sirket'in amaglarina ulagsmasina
yardimcl olmakla gorevli bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyet gostermektedir. Birim,
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka agiklanmamig veriler hari¢ olmak
Uzere ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak
karsilanmasina gayret gosterilmistir. Bu talepler genelde Genel
Kurul bilgileri, kar payr ddemeleri, mali verilerle ilgili sorular, yurt
disi yatinmlari ve Sirket'in gelecekteki hedeflerini igermektedir.
Pay sahipleri arasinda bilgi alma hakkinin kullaniimasinda ayrim
yapiimamakta olup, pay sahipligi haklarinin kullanimini olumsuz
etkileyecek hususlara Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr) yer
verilmemistir.

Ayrica yil iginde kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri, telekonferans ve bire bir gérusme

gibi gesitli iletisim kanallariyla karsilanmaya c¢alisimistir. Ceyrek
donemler itibariyla, finansal sonuglarin agiklanmasindan sonraki
gun, ast yonetimin katihmiyla pay sahiplerini ve analistleri
bilgilendirmek ve sorularini cevaplamak amaciyla telekonferanslar
duzenlenmistir. Yil igerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda bulunan
kisilere e-posta araciligiyla iletiimektedir. Sirket Ana Stzlesmesi'nde
Ozel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak belirlenmesi
yonunde herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir ve donem
icinde ¢zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin 2012 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi, 15 Mayis 2013 Carsamba gunt saat 10.00'da
Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73 Sancaktepe
istanbul adresindeki Sirket merkezinde, istanbul Ticaret I
Muduarligu'nun 14.05.2013 tarih ve 15322 numarali yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Huseyin Cakmak gdzetiminde
yaplimistir.

Genel Kurul toplanma usulu, pay sahiplerinin katilimini en tst
duzeyde saglayacak sekilde yapiimaktadir. Toplantiya ait davet,
kanun ve Ana Sozlesme'de 6ngoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 16.04.2013 tarih
ve 8301 saylll nishasinda, Sirketimizin www.bim.com.tr internet
sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde toplanti tarihinden
3 hafta once ilan edilerek yapilmistir. Toplanti tarihinden ¢nce
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri, lligkili Kuruluslarla
Yapilan iglemler Raporu, Kar Payi Dagitim Tablosu, Ana Sozlesme
tadil metni gibi belgeleri iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani
Kamuyu Aydinlatma Platformu, e-genel kurul sistemi ve Sirket
internet sitesi vasitaslyla kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket'in toplam 151.800.000 TLlik sermayesine tekabul eden
151.800.000 adet hisseden 40.835.919 adedinin asaleten,
56.466.507 adedinin ise vekaleten olmak Uzere toplam 97.302.426
adet hisse toplantida temsil edilmistir. Genel Kurul toplanti tutanagi
10 Haziran 2013 tarih 8338 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir. Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca
batik olma durumu bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari Tarkge ve Ingilizce gevirisi
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr) Yatinmci iligkileri
Bolumu'nde pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica, toplanti
tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmustur. Pay sahiplerinin s6zlU ve e-genel kurul sisteminden
yazili olarak yonelttikleri sorulara sozIU olarak agik sekilde cevap
verilmig olup pay sahipleri tarafindan oneri verilmemistir. Toplantiya
medyadan katihm olmamistir. Genel Kurul'da alinan kararlar faaliyet
donemi igerisinde yerine getirilmistir.

Sirket Ana Stzlesmesi'nde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulmasi konusunda hakdm bulunmaktadir.

Sirket'in yazili bagis ve yardim politikasi bulunmamasina karsin,
Genel Kurul toplantisinda, donem igerisinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilar hakkinda bilgiler ayri bir
gundem maddesi olarak pay sahiplerine sunulmustur. 2013 faaliyet
doéneminde 3.605.076 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Faaliyet donemi icerisinde Olaganustt Genel kurul yapiimamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse senetlerinde

oy hakkina iliskin imtiyaz bulunmamakta olup pay sahiplerine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.
Sirket hissedarlari ve vekillerinin clagan ve olaganustu Genel
Kurullarda sahip olduklari her bir hisse igin bir oy hakki vardir.
Her hissedar kendi adina oy kullanmak tizere Genel Kurul'a bir
temsilci gonderehilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak yapilmakta olup pay sahibi
olmayan kisinin vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim
Ana Sozlesme'de bulunmamaktadir. Sirket sermayesinde karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak kullanilacagl hukma Ana
Sozlesme'de yer almakta olup azinlik haklari yonetimde, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri vasitasiyla temsil edilmektedir. Sirket
birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir.



6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihmda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in kar
dagitim politikasi Genel Kurul tarafindan, ilgili yillarda elde edilen
kardan dagitilabilir kismmin en az %30'unun dagitiimasi seklinde
belirlenmis olup bu politika 2007 yili icinde 6zel durum agiklamasi
vasitaslyla kamuya duyurulmus ve politikada bu tarihten
gunumuze kadar herhangi bir degisiklik yapiimamustir. Politikada
herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde 6zel durum aciklamasi
vasitaslyla kamuya duyurulacaktir. Kar dagitim politikasi Sirket'in
web sitesinde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz taninmamis
oldugundan, kar dagitiminda da imtiyaz stz konusu degildir.

Kar dagitim saresi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun hakamlerine ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastirilir. 2012 yili karinin
dagitimi 220.110.000 TL nakit olarak yasal sureler igerisinde
gerceklestiriimistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana Sozlesmesi'nde
paylarin devrini kisitlayan hukumler bulunmamaktadir.

Béliim llI-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'in bilgilendirme politikasi, 9 Nisan 2009 tarihli Yonetim
Kurulu'nda onaylanarak yururltge girmis olup Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul diizenlemelerine uygun olarak
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini amaglamaktadir.

Bilgilendirme politikasi Sirket web sitesi (www.bim.com.tr)
araciliglyla Turkge ve ingilizce olarak kamuya duyurulmus olup
politikanin yurttalmesi ile sorumlu olan personelin isimleri ve
iletisim bilgileri raporun 2. maddesinde yer almaktadir.

Gelecege yanelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi gegmise yonelik
gergeklesmelerle birlikte agiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin
daha sonra gergeklesmeyecedinin anlasiimasi halinde s6z konusu
bilgiler revize edilir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi, www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gostermekte olup kamunun aydinlatiimasinda aktif sekilde
kullaniimaktadir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmci lligkileri
Bolumu, yabanci yatinmecilarin da yararlanabilmesi igin ingilizce
olarak da yer almaktadir. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu geregince
Sirket internet sitesi 09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde
tescil ve ilan edilmigtir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1. maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanabilir olanlar internet sitemizin Yatinmect iligkileri
Bolumua'nde yayinlanmakta olup Sirket internet sitesinde sadece
katilanlar cetveli yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu
mevzuatlarina istinaden geyreksel donemlerde hazirladigi faaliyet
raporunu kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
vasitaslyla kamuya duyurmaktadir. Ara donemlerde hazirlanan
faaliyet raporu ilgili ddnemde vukuu bulan gelismelerle sinirli
tutulmasina karsin, yillik faaliyet raporu kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde sayilan bilgilere azami
Ozen gosterilerek hazirlanir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan bilgilerden faaliyet raporunda bulunmayan konular asagida
belirtilmistir.

- Yoanetim Kurulu Uyelerinin, Yonetim Kurulu Toplantilarina katilim
durumu
- Komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmeleri.

Boliim lll-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat dizenlemelerine ve Sirket
bilgilendirme politikasina uygun olarak kendilerini ilgilendiren ve
ticari sir kapsaminda olmayan konularda ¢zel durum agiklamalari,
Sirket web sayfasi, MKK'nin E-Sirket portalinda Sirket adina
0zgulenmis alan ve basin bultenleri gibi uygun iletisim araclari
vasitaslyla bilgilendiriimektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde tum menfaat sahiplerinin iletisime
gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve telefon numaralari
bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru sormak
veya Sirket'in mevzuatina aykiri, etik agidan uygun olmayan
islemler hakkinda bilgi vermek isteyen menfaat sahipleri ilgili birim
yoneticisiyle bire bir temasa gegme Sansina sahiptir. Gelen sorular
ve bilgilendirme talepleriyle ilgili geri donusler en kisa strede
gergeklestiriimektedir. Denetim Komitesi veya Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ulasiimasi igin benzer iletisim araclari kullaniimakta
olup bu konuda 6zellikle bir mekanizma olusturulmamistir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak isteyen yatirmcilar,
yatinm bankalari ve analistler yatinmect iligkileri birimi ile Sirket
internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla dogrudan
iletisim kurabilmekte ve birim, gelen talepleri en kisa strede
cevaplandirmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda bir model
olusturulmamis olmasina karsin Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Gyeler hissedarlarin yani sira tum menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Musteriler ve tedarikgiler tarafindan cesitli iletisim araglari
vasitasiyla saglanan geri bildirimler yonetim tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun goruldagu takdirde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket ¢calisanlarinin karar sdreglerine
katihmlari en Ust duzeyde tutulmaya gayret edilmektedir. Bu
hususta, calisanlanimiz ile ilgili konularda verimliligin artiriimasi
ve iyilestiriimelerin saglanmasi amaciyla toplantilar yapiimakta
ve bu yonde toplanan oneriler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ayrica galisanlar, hizmet verdikleri birimin ¢alisma usulleri ile
ilgili konularda sikayet, elestiri ve onerilerini rahatga ilgili birim
yoneticisine iletme konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

BiM'in caligsma duizeninin organizasyon hedeflerine uygun sekilde
yaratalmesinin saglanmasi, personel haklari ve ¢aligsma sartlarinin
genel prensiplerinin diizenlenmesi BiM Personel Yonetmeligi'nde
belirtilmistir. Calisanlar ile iliskileri, 38 bolge deposu ve merkez
ofiste bulunan Personel ve idari Isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve gelistirme
imkani verebilecek, inisiyatif almalarini saglayacak rahat ve
huzurlu bir galisma ortami saglamak, Sirket'in insan kaynaklari
politikasinin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Ayrica galisanlarin
sikayet ve elestirilerini rahatga ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik
edilmekte ve bu sikayet ve elestiriler zaman gegirilmeden ¢6zume
kavusturulmaya galisiimaktadir.

ihtiyaglar dogrultusunda Sirket personeline gerek igeriden gerek
disaridan egitim hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarin gorev tanimlari, performans ve odullendirme kriterleri
galisanlara duyurulmaktadir. Donem igerisinde, ¢calisanlardan
ayrnimcilik konusunda sikayet alinmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in tum galisanlariyla paylastigi organizasyon hedefleri
metninde, hedeflere ulagiimasi igin galisanlar, yoneticiler ve
tedarikgilerden beklentileri agikca ifade edilmis olup ilgili beklenti
ve kurallar halka agiklanmamistir. Ayrica Sirket iginde uyulmasi
gereken genel ve ¢zel konular igin olusturulmus prosedurler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyag duyuldugunda gtncellemeleri
yapilmaktadir.

Sosyal sorumluluk projesi olarak BiM, 2013 yilinda Artvin/
Hopa'da bir okul yapimini tstlenmis olup okul 2014 yili igerisinde
tamamlanip hizmete girecektir.

Sirket, herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir. Naylon ve
karton atiklar, ambalaj atiklarinin geri donustmu faaliyeti ile istigal
eden lisansli firmalara iletilmektedir.

Magazalarda musterilere sunulan posetlerin gevreye alan
zararlarini en aza indirmek amaciyla 2010 yilindan itibaren ttm
madazalarda biyolojik olarak pargalanabilen (oxo-bio) poset
kullaniimaktadir.

BiM, rtin portfoyinun kalite kontroliint denetlemek icin, Kalite
Sistem Laboratuvari, Gozlem Laboratuvari, Eurolab ve TUBITAK
Arastirma Enstitusu ile koordinasyon halinde ¢alismaktadir.
TUBITAK, BIM'de satilan trtinler tizerinde kimyasal ve biyolojik
testler yapmakta ve Uretim yerlerini detayl kalite kontroltinden
gecirmektedir.

Ayrica istanbul'daki Merkez Ofis'te ve diger bolgesel teskilatlarda,
Urtnlerden ornek alinarak kalite testlerine tabi tutulmaktadir. Yeni
bir Urain satisa ¢ikarilacagl zaman Uran Uzerinde kalite ve begeni
testleri yapiimakta, ayrica benzer testler mevcut esdeger Grunler
ve rakip urtnler igin de yapilip sonuglar kargilastirimaktadir.

Sirket gida guivenligine de buytk Gnem vermektedir. BIM sattig
artnlerin guvenlik agisindan en az ilgili mevzuatlardaki resmi
standartlara uygunlugunu garanti etmekte ve bunun igin ttm
sorumlulugu Ustlenmektedir.

Musterilerin ihtiyacglarini tam ve surekli olarak karsilayabilecek
gavenilir tranleri en ekonomik bigimde, zamaninda saglamak ve
surekli iyilestirmek Sirket'in politikasi olarak benimsenmistir.
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15. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilecek en az 5 (bes) en
fazla 9 (dokuz) Gyeden olusur ve Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Buna
gore, bagimsiz Gyelerin sayisi toplam Gye sayisinin en az 1/3'0
kadar olmasi zorunludur. 15 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu'na bir yil gérev yapmak Uzere 6

(altr) aye secilmistir. Sz konusu Uyelerden 2'si, Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri Il No: 17.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi'nde belirtilen sartlara haiz bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
isimleri, 6zgecmisleri ve Sirket disinda yer aldiklari gorevler faaliyet
raporunun "Yonetim Kurulu ve icra Kurulu" baslikli sayfasinda yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 06 Subat 2013 tarihinde hazirladig
bagimsiz adaylara iliskin rapor, 20 Subat 2013 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmus ve ayni tarihte Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'a sunulmak Gzere tavsiye karari alinmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri agagidaki bagimsizlik beyaninda
bulunmuslardir:

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin iligkili
taraflarindan biri veya BIM Birlesik Magazalar A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayli clarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve GguncuU dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonundaki
istihdam, sermaye (%10) veya tnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son besg yil igerisinde, basta BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin
denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde BIM Birlesik
Magazalar A.S.'nin faaliyet ve arganizasyonunun tamamini veya
belli bir bolumunu yuruten sirketlerde galismadigimi ve yonetim
kurulu Qyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son besg yil igerisinde, BIM Birlesik Magazalar A.S.'ye ¢nemli
Olgude hizmet ve Uran sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
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d) BIM Birlegik Magazalar A.S.'nin %!'in tizerinde hissedari
olmadigimi,

e) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h) BIM Birlesik Magazalar A.$.'nin faaliyetlerine olumiu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar gatigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

1) BIM Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek algtide BIM Birlesik Magazalar A.S.nin islerine zaman
ayirabilecegimi beyan ederim.

Sirket CEQ'sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEQ'nun yetki ve sorumluluklarini devralacak
bir icra Kurulu olusturulmustur. Sirket Yonetim Kurulu Baskani

ayni zamanda Icra Kurulu Baskanhgr gorevini de yurtitmektedir.

icra Kurulu Bagkanhgr ile Yonetim Kurulu Bagkanhigi'nin ayni kisi
tarafindan yurttalmesi, Sirket'in, karar alma sureclerinde daha

hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasl sebebiyle tercih edilmistir. Diger 5 (bes) Yonetim
Kurulu ayeleri icract olmayan Gyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul'un musaadesi alinmaksizin
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri Genel Kurul onayina tabii olup, 15 Mayis 2013 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine T.T.K.'nin
ilgili maddeleri uyarinca islemlerde bulunmalari hususunda izin
verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen kriterler gergevesindeki bagimsizliklarini etkileyecek
durumlar harig, Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska
gorevleri tstlenmesine iligkin herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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16. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi tzere Yonetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir.
Yonetim Kurulu Toplanti tarihi, 6nceki Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Gyelerin muvaffakiyetleriile belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra
Bagkani/Genel MUdur ile goragerek Yonetim Kurulu Toplantilarinin
gundemini belirler. Yonetim Kurulu gindemi, ortaya ¢ikan gerekler
dogrultusunda olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilimaya
ve gorus bildirmeye ¢zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman ¢nce Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Toplantilarina icraci
olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama yontunde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.
Yonetim Kurulu gerektiginde, teklif edilen bir karar metnine Uyelerin
yazili onay vermesi (mektup, faks) veya toplanti yapilmaksizin
kararin tyelerce imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi Tuark Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati huktmlerine tabidir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi, Yonetim Kurulu Baskani
Sekretarya makami tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
Gyeleri esit oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto haklari
bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in her turlt iligkili taraf
islemlerinde ve UgUncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde bagimsiz Gyelerin gogunliugunun
onayl olmadigi durumlarda Sermaye Piyasasi Kurulu'mun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine istinaden kamuyu aydinlatma
prensipleri dogrultusunda kamuya agiklama yapilr. Bu hususa
iliskin 2013 yilinda yapilan agiklama bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 2013 yili iginde on kez fiili toplanti gergeklestirmis
olup 33 kez de TTK'nin 390/4. maddesine uygun olarak toplanti
yaplimaksizin Gyelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan
kararlara kargl oy beyaninda bulunulmamistir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulmus Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in iginde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
olusturulmus olup Gger aylik donemiler itibariyla hazirladiklar
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmaktadirlar. Denetim Komitesi iki
bagimsiz Gyeden olusmakta olup, Gyelerin Sirket'te icraci baska bir
g6revi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, U¢ Uyesinden ikisi bagimsiz Uye
statUsunde olup Komite Baskanhgini bagimsiz Uye yapmaktadir.
Uyelerin Sirket'te icraci gorevi bulunmamaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi 6ngorulen Aday
Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitelerinin gorev
ve sorumluluklarini da tstlenmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregince, Denetim Komitesi'nin her iki bagimsiz Gyesi ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri arasindadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez
gergeklestirilir.

Her iki komitenin galisma esaslari ve Uyelerinin isimleri Sirket web
sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

BIM, risk yonetimi ve ig kontrol mekanizmalari kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan korunma yontemlerini de dikkate
alarak, is suregleri ile ilgili uygun "palitika" ve "prosedur"leri
olusturmus, organizasyon iginde iglevsel gorev ayrimlari yapmis,
onay ve yetki mekanizmalarini streglere yerlestirmis, Sirket

fiziki kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
duazenlemistir. Ayrica sdreg iginde etkin raporlama ve gozetim
uygulamalar tesis edilmistir.

Sirket'te risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim sureclerinin
etkinligini sistemli ve disiplinli bir yaklasimla degerlendirerek
bunlarin geligtiriimesine ve Sirket'in amaglarina ulagsmasina
yardimcl olmakla gorevli bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyet gostermektedir. Birim,



Sirket'in maruz kalabilecegdi dnemli riskler ile kontrol eksikliklerini
tespit ederek, bunlarin azaltiimasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim birimlerine, birimlerin aldidi
aksiyonlari ve sonuglarini Ust yonetime ve Denetim Komitesi'ne
raporlamaktadir.

Sirket'in tam faaliyetleri, ig Denetim Birimi'nin galigma kapsaminda
olup faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu hazirlanmis yillik
planlar gergevesinde denetlenmektedir. ig denetim strecinin ttim
asamalari ile uygulama usulleri belirlenmis olup birimin faaliyetleri
bunlar gergevesinde yurtttlmektedir.

Ceyrek donemler itibariyla Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore
hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin kontrollerin yeterliligi
ve etkinliginin dederlendirilmesi ve Denetim Komitesi'ne bu konuda
glivence verilmesi i¢ Denetim Birimi'nin gérevleri arasindadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi 6ngorulen
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarini da
Ustlenmistir. Bu gergevede Komite, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktadir.

19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, indirimli gida perakendeciligi sektoriinde yuksek
verimlilik saglamak ve gelecekte bu konsepti uygulayabilecedi
Ulkelere aclilarak, buradaki tuketicilere hizmet vermektir. Her
zaman kaliteli trunlerin satisa sunulmasi, operasyonel verimliligin
artinimasi, fiyat indirimi, Grtn portfoyunde 6zel markali Grunlerin
oraninin artirimasi ve tedarikgilerin verimliliginin artirilarak
maliyetlerin dustrtlmesi de Sirket'in diger hedefleri arasindadir.

Yonetim Kurulu, yonetim tarafindan yillik olarak olusturulan butgeyi
onaylamakta ve butcede belirlenen hedeflere ulasma derecelerini,
mali verileri incelemek suretiyle, aylik olarak gozden gegirmektedir.
Yillik hedeflerin yani sira, Yonetim Kurulu'nun talebi Uzerine gerek
yurt igi gerek yurt disi operasyonlarina iliskin uzun donemli stratejik
planlar yonetim tarafindan hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.
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20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme
esaslari, Sirket internet sitesi ve kamuyu aydinlatma platformu
vasitaslyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul kararlari dogrultusunda huzur
hakki taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere borg, kredi verme ve
sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

2013 yilinda 93 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve Gst duzey
yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi

mali haklar toplami net 15.526.193 TL tutarinda (1.839.392 prim,
162.000 huzur hakki, 13.524.801 tcret) olup yoneticilere kardan pay
verilmemektedir.



